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Wer von Euch hat momentan
Fithrungsverantwortung?



Wer von Euch hat momentan
Fithrungsverantwortung im Job?



Wer von Euch mochte eine Rolle
mit Fiihrungsverantwortung im Job iibernehmen?
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« Uber mich und wie ich zu der Fiihrungsrolle gekommen bin.
+ Was ich gelernt habe und was fiir Euch wichtig sein konnte.

o Wie lhr starten konnt.



«Eigentlich»



«Eigentlich» wollte ich nie Teamleiter werden.

« Auffinanzielle Flihrung (Budgets, ...) habe ich keine Lust.
+ Ich habe keine Lust auf unangenehme Gesprache.
« Kiindigung
 Performance-Gesprache mit negativem Inhalt
« Entscheidungen «von oben» weitergeben (wenn ich nicht hinter ihnen stehe)

+ «Command and Control» mag ich nicht.



Bereiche der Fiihrung (nicht abschliessend)

+ Fachliche Fiihrung. + Personelle Fiihrung.

« Disziplinarische Fiihrung. « Kommunikative Flihrung.
+ Budgetare Fiihrung. + Change Management.

« Strategische Fiihrung. + Kulturelle Fiihrung.

+ Prozesuale Fiihrung. + Projektfiihrung.



«Eigentlich» wollte ich nie Teamleiter werden, aber ...

+ ... mir liegt fachliche Flihrung.

+ ...ich mochte gerne mitbestimmen.

o ...ich habe den Wunsch, mein Arbeitsumfeld zu beeinflussen.
+ ... Autonomie ist mir wichtig.

+ ...unbewusst habe ich die Weichen schon vor vielen Jahren gestellt.



Autobiografisches



Relevante Vorgeschichte

« Technical Lead fiir Themen oder Subject Matter Expert
« Pi-Shaped: Linux (Unix) und OpenShift
+ Technische (Teil-)Projektleitung



Ich mag Menschen!



Leitung im Kleinen

+ Auszubildende liegen mir am Herzen.

« Ausbilder nach AEVO (Deutschland)
« Berufsbildner (Schweiz)

« Hilfreich: Hundetraining (Verhaltensbiologie funktioniert auch bei Menschen)



Was ist passiert?

+ Vor etwa 3.5 Jahren habe ich den Job gewechselt.

+ Ich flihlte mich geschmeichelt, dass mir eine Stelle als «Senior Technical Lead

DevOps» angeboten wurde, bei der ich das erste Mal die (technische) Leitung auch
im Job-Titel hatte.

« Kein Teamleiter im klassischen Sinn!



Und dann? - Riesenslalom

« Entscheidungen und Restrukturierungen, durch die ich im Schnelldurchgang
unterschiedliche Rollen libernommen und anscheinend auch gut ausgefiillt habe:
_>

« Bei einer Reorganisation nach einem dreiviertel Jahr wurde ich vergessen und, da
mich die Firma halten wollte, wurde mir eine Teamleitung angeboten
— das nennt man «Accidental Manager», es gibt viele Artikel zu dem Thema.

« Ein Jahr spater sollte das ganze Setup agilisiert werden und die fiir mich angedachte
Rolle war Product Manager (fachlich) und Team Coach (menschlich)

« Team Coach macht mir mehr Spass!
« Ein halbes Jahr spater wurden dann mein Team mit einem anderen zusammengelegt
und ein erfahrener Team Coach und ich haben uns die Aufgaben geteilt.


https://www.linkedin.com/in/ddeimeke/

Unterstiitzung

+ Meine Organisation hat mich unterstutzt durch einen Kurs, den jede Leiterin und
jeder Leiter durchlaufen muss «Leadership Essential Education».

« Das war so spannend, dass ich aus Eigeninitiative noch einen zweiten Teil

angehdngt und mit einem «Certificate of Advanded Studies (CAS) in Leadership
Fundamentals» abgeschlossen habe.



Dinge, die ich gelernt habe bzw. die mir bestatigt wurden



Fachkrafte fiir Engineering sind nicht automatisch Fachkrafte fiir Management

« Eigentlich logisch:
Jemand, der (sehr) gut Autos reparieren kann, wird nicht automatisch zum guten
Werkstattleiter oder zur guten Werkstattleiterin (es braucht andere Fahigkeiten).

+ Logischerweise ist eine Beférderung zur Leiterin oder zum Leiter nicht das,
was die Person mochte (ja, Fachkarrieren sind selten wirklich gut).
« Wenn lhr denkt, dass die Teamleitung der nachste logische (und vielleicht einzige)

Karriereschritt ist, denkt bitte darliber nach, ob Ihr das wirklich wollt.
— ein Jobwechsel ist auch eine Option.



Vielleicht bist Du am falschen Ort

Twitter @FruleinSmilla1

EINE FLASCHE WASSER KOSTET IM:
SUPERMARKT 0,50€
GYM 1,00€
BAR 2,00€

FLUGHAFEN 4,00€
ES IST DIE GLEICHE FLASCHE, DAS GLEICHE WASSER.
DAS EINZIGE WAS SICH ANDERT, IST DER WERT.
FUR DAS NACHSTE MAL, WENN DU DICH WERTLOS
FUHLST, VIELLEICHT BIST DU AM FALSCHEN ORT.

SCHWARZER-KAFFEE.COM INSTAGRAM.COM/SCHWARZER. KAFFEE


https://schwarzer-kaffee.com/eine-flasche-wasser-kostet/

Es hilft Ahnung, von Fachgebiet zu haben ...
... ist aber nicht notig!



Leadership besteht aus Fahigkeiten, die man lernen kann.
Liebe fiir Menschen muss man aber mitbringen.



Es braucht Riickendeckung.



Mentoring ist hilfreich.



Sei der Teamleiter oder die Teamleiterin,
den oder die Du gerne gehabt hattest.



Es gibt keine Patentrezepte.



Als Leiter oder Leiterin sollte man wissen,
wo die Leute stehen.



Circle of Influence
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https://positivepsychology.com/circles-of-influence/


https://positivepsychology.com/circles-of-influence/

Teamuhr nach Tuckman

FORMING STORMING

PERFORMING NORMING



https://www.produktbezogen.de/praxisblick-auf-die-teamuhr/

Verstehe die Organisation und das Business
(womit Dein Bereich Geld verdient).





https://twitter.com/mindandglory/status/1574789182769217536

Wechsel sind als «alter Sack» oder «alte Schachtel» moglich
(in alle Richtungen).



Allerdings:
Als Senior im Engineering wirst Du Junior in Leadership.



Beschiitze das Team!
Bedenke aber, woher Dein Gehalt kommt.



 Esgibt auch inhaltlich einen Punkt,
ab dem Du nicht mehr Freund oder Freundin sein kannst.

+ «Nein» sagen lernen, auf eine wertschatzende Art.

« Istauch im Alltag hilfreich.



So sehr Du Dich bemiihst,
wenn Du Leiter oder Leiterin wirst,
wird nicht mehr alles mit Dir besprochen.



Kennt lhr Euch?...



Vielleicht das Beste, was ich aus der Beschaftigung mit Fiihrungsthemen mitgenommen
habe, ist, dass ich auf der Reise bin, mich selbst besser kennenzulernen.

Auf diesem Weg konnen Tests helfen, auch wenn sie kostenpflichtig sind. Daher sehe ich
sie als Investition in die eigene Zukunft.

Generellist es gut, von Zeit zu Zeit, eine Standortbestimmung durchzufiihren.

Als flihrende Person sowieso ...



VIA Inventar der Stiarken

Daten ) werden geldscht. Ihre iibrigen Daten werden archiviert. Es werden keine Daten an CLYOS
ibertragen. Wir empfehlen Ihnen, Ihre bisherigen Ergebnisse jetzt zu sichern. Melden Sie sich dazu einfach mit Ihren Zugangsdaten an, rufen Sie Ihre

Auswertung auf und Klicken Sie am unteren linken Seitenende auf ,Auswertung drucken’.

Was sind Ihre Stérken?

Positive Psychologie beschaftigt sich seit mehr als 20 Jahren mit der wissenschaftlichen
jon und dem guten Leben.

Auf diesem Portal haben Sie die Moglichkeit, eine Auswahl der zentralen Fragebogen selbst
auszufilllen und somit mehr iiber sich, Ihre Person sowie Ihre Stérken zu lemen

Dariiber hinaus kannen Sie viele weitere wissenschaftlich fundierte Fragebogen ausfilllen, um
mehr ber Ihren Sinn fiir Humor, Ihr Temperament sowie Ihr Arbeitserleben zu erfahren

Mit Inrer Teilnahme iitzen Sie die chrichtung Person
und Diagnostik am Psychologischen Institut der Universitét Ziirich. Ihre Antworten werden
anonymisiert verarbeitet und vor dem Zugriff unbefugter Dritter geschiltzt.

Nehmen Sie teil und entdecken Sie Ihre Charakterstarken!

Impressum Datenschutz Kontakt

VIA Inventar der Starken (gratis)

Finden Sie dieses Bild
witzig?

Erfahren Sie in der Rubrik Humor
mehr dariiber, wie Sie im Alltag
Humor erleben und ausdriicken.

Weitere Links


https://charakterstaerken.org/

Beispiel: VIA Inventar der Starken

Rang Wert  Stérke

1 100%  Vergebungsbereitschaft: Menschen mit dieser Stérke zeigen eine hohere Bereitschaft, anderen ihre Fehler zu vergeben/verzeihen.
Sie geben anderen eine zweite Chance. Ihr zentrales Prinzip ist Gnade und nicht Rache.

2 99% Fiihrungsvermégen: Menschen mit einem ausgepragten Fiihrungsvermogen unterstiitzen eine Gruppe bei Aufgaben und
Problemlgsungen und sorgen fiir ein arbeitsférderndes Klima innerhalb der Gruppe. Sie konnen Aktivitdten organisieren und
sorgen dafir, dass sie erledigt werden.

3 99% Freundlichkeit: Freundliche und groRziigige Menschen tun ihren Mitmenschen gerne Gefallen. Sie geniefien es, groRziigig und
nett zu anderen Menschen zu sein.

4 95% Liebe zum Lernen: Wissbegierige und lernwillige Menschen lernen gerne neue Dinge und lassen sich vom Lernen begeistern.
Dabei eignen sie sich gerne neue Fertigkeiten und Fahigkeiten an oder bauen ihr vorhandenes Wissen aus.

5 94% Humor: Menschen mit der Stérke des Humors lieben es zu lachen, es lustig zu haben und andere zum Lachen zu bringen. Sie
versuchen verschiedene Situationen von einer leichteren Seite her zu betrachten.



16Personalities

6 Personalities Inve Exgebrisse  Personlichkeitstest _ Persanichkeitstypen  Dienste ~  Artkel = Deutsen a

Es ist so unglaublich, endlich verstanden zu werden.”
Innerhalb von 10 Minuten erhalten Sie eine ,wahnsinnig treffende”

Beschreibung dessen, wer Sie sind und warum Sie so handeln, wie
Sie es tun.

Machen Sie den Test —>

16Personalities (Basisversion gratis, Premiumvariante rund 10 Euro)


https://www.16personalities.com/de

Beispiel: 16Personalities

Ihr Personlichkeitstyp ist:

Protagonist

Als ENFJ (Protagonist) besitzen Sie eine einzigartige Mischung aus Charisma, Empathie und
Idealismus, die Sie in jeder Menge hervorhebt. lhre natiirliche Fahigkeit, andere zu inspirieren Ihr Persénlichkeitstyp ist:
und zu fiihren, wird nur von lhrem tief verwurzelten Wunsch tibertroffen, einen positiven Einfluss a Pro‘tagonist

auf die Welt um Sie herum auszuiiben. Sie haben ein unheimliches Talent dafiir, die Emotionen ENFJ-A

und Motivationen von Menschen zu verstehen, oft spiiren Sie, was andere brauchen, bevor sie

es selbst realisieren. AUFL




engths Assessment

ABOUT US | CAREERS | CONTACT US | SUBSCRIBE

GALLUP'  workplace Advisory ~ ClionStrengths ~ Research &Poling  Courses & Events  News & Insights shop signin - Q

ClftonStrengths b v Forwen et CiorSuengh vkt Pk Cosahing [comeemoven | RN o=~

Leben Sie bestmdglich mithilfe
Ihrer Starken

1 25 Millionen Menschen, die das CliftonStrengths
en haben - und ihre Ergebnisse nutzen, um ihr

am Arbeitsplatz und jedem anderen Bereich maximal
schopfen

Werden Sie einer von 35,517,483 Menschen,
die ihre CliftonStrengths nutzen, um im Beruf
und im Privatleben erfolgreich zu sein

(TOP5 rund 20 Euro, alle 34 Starken rund 50 Euro)


https://www.gallup.com/cliftonstrengths/de/253595/home.aspx

Beispiel: CliftonS

rengths Assessment

1. Entwicklung (peveloper’)

Sie erkennen und fordern das Potenzial anderer. Sie haben einen sicheren Blick fir jede kleine
Verbesserung und ziehen daraus Ihre Befriedigung.

2. Strategie (strategic)

Sie halten standig Alternativen bereit. In jeder beliebigen Situation haben Sie einen Blick fur die relevanten
Muster und Probleme.

3. Vorstellungskraft (ideation’)

Sie lassen sich faszinieren von Vorstellungen und Ideen. Sie sind in der Lage, zwischen scheinbar
zusammenhanglosen Phanomenen Verbindungen zu sehen.

4. Wissbegier (Learner’)

Sie haben ein groBes Bedurfnis, zu lernen und sich kontinuierlich zu verbessern. Sie interessieren sich
mehr fir den Lernprozess als solchen als fir das Lernergebnis.

5. Intellekt (inteliection’)

Sie sind geistig aktiv. Sie beobachten sich gerne selbst und schatzen Diskussionen mit intellektuellem
Anspruch.



Aus der Praxis ...



Perspektivwechsel - Delegation Poker

DELEGATION
POKER

Inquire

https://digitaleneuordnung.de/blog/delegation-poker


https://digitaleneuordnung.de/blog/delegation-poker

Entscheidungen

Alles im Rahmen der Regelungen in der Firma.

» Wer entscheidet, wann jemand Urlaub nehmen kann?

+ Beispiel: Wer entscheidet, ob ein Teammitglied wahrend einer kritischen
Projektphase Urlaub nehmen kann?

» Wer entscheidet liber die Technologiewahl und -implementierung?
« Wer entscheidet, welche Tools zum Einsatz kommen?

« Wer hat die Befugnis, die Qualitat von Produkten oder Dienstleistungen zu
Uberpriifen und Freigaben zu erteilen?

« Beispiel: «Production Readiness»



Warum dieses Beispiel?

Um dem Team mehr Moglichkeiten zu geben, lhre Interessen einzubringen, haben wir
Delegation Poker gespielt.

Teammitglieder, aus vorherigen agilen Kontexten, wollten gerne mehr mitbestimmen,
die anderen waren zogerlich.

«Du, als Teamleiter, kannst nur Entscheidungen vertreten, die Du selber getroffen hast».

Eine Erklarung des Spruchs «Disagree und commit» (nicht einverstanden sein und
trotzdem die Meinung vertreten) hat geholfen, war einigen etwas «unheimlich».

Spannend ist, dass Teammitglieder haufig in dem Modus «Disagree und commit»
unterwegs sind und sich nichts dabei denken - sie bekommen Befehle von oben, die sie
befolgen, auch wenn sie nicht dahinterstehen.



Mir hat das kostenlose Buch
Debugging Teams sehr geholfen.


https://www.debuggingteams.com/

Saulen fiir eine gute Zusammenarbeit im Team

» Bescheidenheit: Erkennen, dass man nicht alles weiss und offen dafiir sein, von
anderen zu lernen. Es geht darum, die eigenen Grenzen zu verstehen und die
Beitrage der Teammitglieder wertzuschatzen.

+ Respekt: Die Beitrage und Fahigkeiten der Teammitglieder wertschatzen. Es geht
darum, andere mit Riicksicht zu behandeln und ihre Fahigkeiten und Bemiihungen
zu schatzen.

+ Vertrauen: Vertrauen in die Fahigkeiten und Absichten der Teammitglieder
aufbauen. Vertrauen ist entscheidend, um eine Umgebung zu schaffen, in der sich
Teammitglieder sicher fiihlen, Risiken einzugehen, Entscheidungen zu treffen und
zu innovieren.



Motivation nach Dan Pink

« Autonomie: Das Bediirfnis, sein eigenes Leben zu steuern und die Freiheit zu
haben, zu entscheiden, wie man seine Aufgaben angeht.

+ Meisterschaft (Mastery): Der Wunsch, immer besser in etwas zu werden, das
einem wichtig ist, und die Fahigkeiten zu entwickeln, um Herausforderungen zu
meistern.

+ Sinn (Purpose): Das Bediirfnis, etwas zu tun, das einen groReren Zweck hat und
das Uber einen selbst hinausgeht.



Gilt immer, wenn man irgendwo neu ist, auch als neuer Leiter:

+ Regeln der Zusammenarbeit im Team lernen oder festlegen
+ Erwartungen klaren
o Implizit vs. Explizit

« Flhren durch Vorbild (geregelte Arbeitszeiten)


https://tilpod.net/episode/til055-wir-sind-selbstaendig-neu-hier

Der Schluss



N



Vielen Dank!

Dirk Deimeke, 2025

PDF bei Speakerdeck herunterladen, dann sind die Links anklickbar.


mailto:dirk@deimeke.net
https://dirk.deimeke.ruhr/
https://speakerdeck.com/ddeimeke/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de

Anhang



Empfehlungen

Die Biicher und Podcasts, die ich hier empfehle, kenne ich natdirlich selbst. Sie
enthalten gute Hinweise und Verfahrensweisen, die sehr hilfreich sind.

Viel Lesen ist viel wichtig ;-)

Informiert Euch und baut Euch Euer eigenes Umfeld so auf, dass Ihr damit arbeiten
konnt. Ihr miisst es niemand anderem Recht machen.

Im Folgenden findet Ihr iiberwiegend deutschsprachige Titel, da ich - wenn ich die Wahl
habe - lieber Blicher und Podcasts in meiner Muttersprache lese und hore.

Die Reihenfolge ist willkurlich.

(Bin fiir weitere Tipps sehr dankbar)



+ Simon Sinek (viele Videos, gute Blicher)

Redline 2014, ISBN 978-3-86881-538-2

Redline 2017, ISBN 978-3-86881-662-4

« Tom DeMarco, Tim Lister

Hanser 2014, ISBN 978-3-446-43895-8
» Robbin Schuurman, Willem Vermaak

dpunkt. 2020, ISBN 978-3-86490-740-1


https://www.m-vg.de/redline/shop/article/3281-frag-immer-erst-warum/
https://www.m-vg.de/redline/shop/article/12655-gute-chefs-essen-zuletzt/
https://www.hanser-fachbuch.de/fachbuch/artikel/9783446438958
https://dpunkt.de/produkt/50-arten-nein-zu-sagen/

Mehr Lesefutter

« Jurgen Apello

Vahlen 2018, ISBN 978-3-8006-5418-5
+ Andreas Riiping

. (nicht mehr beim Verlag erhaltlich)
dpunkt. 2019, ISBN 978-3-86490-648-0

« Ben Collins-Sussman, Brian Fitzpatrick

o oder
O’Reily 2015, ISBN 978-1491932056


https://www.vahlen.de/appelo-managing-for-happiness/product/17686518
https://www.oreilly.com/library/view/gute-entscheidungen-in/9781098122928/Text/Chapter01_9783960887287.xhtml
https://www.oreilly.com/library/view/debugging-teams/9781491932049/
https://www.debuggingteams.com/



https://engineeringkiosk.dev/
https://lernendeteams.de/methoden-montag/
https://www.judithandresen.com/%C3%BCber-uns/ver%C3%B6ffentlichungen/podcasts
https://www.judithandresen.com/%C3%BCber-uns/ver%C3%B6ffentlichungen/podcasts

Tipps aus dem Publikum

+ Jonas Salzgeber

Finanzbuchverlag 2019, ISBN 978-3-95972-270-4
. (YouTube)


https://www.m-vg.de/finanzbuchverlag/shop/article/17186-das-kleine-handbuch-des-stoizismus/
https://www.youtube.com/@selfhelpsingh
https://www.manager-tools.com/
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